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Il Direttore della UOC Patrimonio e Gestione Risorse Immobiliari e Tecnologiche relaziona al
Direttore Generale e propone il seguente schema di deliberazione:

Visti

Premesso

la Legge Regionale 3 agosto 2004, n. 9, istitutiva dell'Azienda Regionale per
'Emergenza Sanitaria;

I'’Atto Aziendale dell’ ARES | I8, formalizzato da ultimo con Deliberazione |6 febbraio
2021, n.127 ed approvato con Determinazione Regionale della Direzione Salute e
Integrazione Sociosanitaria 25 marzo 2021, n. G03256, pubblicata sul BURL, Lazio
n.33 del |° aprile 2021;

il D.lgs. 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed integrazioni;
il Decreto legislativo 18/04/2016 n.50 e s.m.i.” Codice dei contratti pubblici”

il Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti dell’8 Agosto 2003
“Norme di attuazione della legge 2 aprile 1968, n. 518, concernente la liberalizzazione
dell'uso delle aree di atterraggio;

il successivo Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti del |° febbraio
2006, “Norme di attuazione della legge 2 aprile 1968, n.518, concernente la
liberalizzazione dell'uso delle aree di atterraggio”;

il Regolamento ENAC - Edizione 3 del 20 febbraio 2007 “Norme Operative per il
Servizio Medico di Emergenza con Elicotteri”;

il Decreto Ministeriale 26 ottobre 2007, n. 238 - Regolamento recante norme per la
sicurezza antincendio negli eliporti ed elisuperfici;

la Circolare ENAC APT 36 del 30 ottobre 2013 - Avio-ldro-Eli-superfici: Gestione e
Autorizzazione; '

che con DDG n. 771 del 30/09/2021 e stato disposto di “autorizzare l'indizione c/i'//
una gara a procedura negoziata ai sensi dell'art. 36 co. 2, lett. b) per un periodo di
(tre) anni con eventuale proroga tecnica di ulteriori 6 (sei) mesi, ai sensi dell'art.106
co.l'l del D. Lgs. 50/2016 ed in ogni caso fino a nuova aggiudicazione, finalizzata
all'affidamento del servizio di gestione delle Elisuperfici afferenti all’ARES | 18 e attivita
di supporto e di individuazione di nuove elisuperfici nel territorio della Regione Lazio
per un importo complessivo di € 84.000,00 oltre IVA;

che con la deliberazione n. 902 del 05/10/2022, e stata approvata una procedura di
manifestazione di interesse per I'individuazione di operatori economici da invitare alla
selezione del contraente di cui al punto precedente;
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che é stata condotta, sempre sul portale S.TEL.LA, la preliminare indagine esplorativa
tramite manifestazione di interesse, all’esito della quale sono state individuate n.3
candidature delle sottoelencate ditte:

- ELISICILIA Srl - P.IVA/CF 01189430885
- HELIPAD MANAGEMENT Srl - P.IVA/CF 06720040820
- GRUPPO SERVIZI ASSOCIATI S.P.A. - P.IVA/CF 01484180391

che con la succitata deliberazione & stato, inoltre, disposto di proseguire il rapporto
contrattuale con l'attuale affidatario per 4 (quattro) mesi, ai sensi dell'art. 106 co. |1
del D.Lgs 50/2016 3e s.m.i. al fine di perfezionare la manifestazione di interesse e
procedere all’espletamento della gara;

che nelle more del perfezionamento della gara sul Portale S.TEL.LA., avviata con
registro di sistema PI021155-23 del 14 febbraio 2023 con scadenza presentazione
offerte il 06 marzo 2023, con DDG 227 del 09 marzo 2023 & stato dato mandato alla
alla Societd precedente aggiudicataria, al fine di non incorrere in interruzione di
pubblico servizio di proseguire nell'erogazione delle attivita per un massimo di
ulteriori 60 gg o un termine inferiore in caso di aggiudicazione definitiva della nuova
gara perfezionata prima del termine ultimo sopraindicato;

che il verbale del 13 marzo 2023, parte integrante e sostanziale della suddetta
delibera, attesta che, dopo I'apertura della Busta Economica presentata da ciascun
concorrente, il sistema S.TEL.LA ha elaborato la graduatoria degli offerenti da cui
risulta che ['offerta migliore & stata presentata dalla Societa Helipad Management Srl
per un importo di € 46.203,00 iva esclusa. Si stabilisce, pertanto, I'aggiudicazione
provvisoria per il servizio in oggetto alla Societa Helipad Management Srl.;

che con nota prot. 6164 del 17 marzo 2023 si anticipava preliminarmente, alla Societa
Helipad Management Srl, di essere risultata aggiudicataria della gara, al fine di
consentire alla stessa I'avvio delle attivita propedeutiche al passaggio di consegne del
servizio, precisando che solo a seguito dell’esito positivo delle verifiche da eseguire
ai sensi dell’art. 32 comma 7 del D.Igs. 50/2016, relative al possesso dei requisiti di
ordine generale e speciale dichiarati in sede di gara da parte di Codesta Societa, si
sarebbe potuto procedere all’aggiudicazione definitiva e conseguentemente alla
sottoscrizione del contratto. Al contempo si invitava la Societa, nelle more della
definizione degli atti formali, a prendere immediato contatto con il DEC;

Tenuto conto che il DEC in data 20 marzo 2023, con comunicazione Pec acquisita al prot. con n.
2050 di pari data, per definire tutti gli aspetti organizzativo-gestionali atti a evitare
interruzioni o disservizi nella operativitd delle Elisuperfici, riportava alla Societa
affidataria la necessita di individuare quanto prima la figura del “Gestore” con cui
rapportarsi per tutti gli aspetti legati alla operativita e manutenzione delle Elisuperfici.
Nel contempo il DEC evidenziava le azioni preliminari alla presa in carico delle attivita
di gostione delle Elisuperfici oggetto dell’appalto sottolineando che Pinizio delle
attivitd di gestore & subordinata non solo al completamento degli atti amministrativi
ma anche e soprattutto alla preliminare definizione degli adempimenti operativi:
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o la individuazione di referenti in loco e/o la presa contatto con i referenti dei
Comuni che gia collaborano per le attivita operative sui siti;

o il riportare ad ENAC le dovute comunicazioni;

o la verifica dello stato dei luoghi e degli impianti;

o lo scambio di consegne con l'attuale gestore;

o I'esatta definizione, non solo della data ma anche dell'orari, di inizio servizio della
attivita.

che il DEC in data 22 marzo 2023, al fine di riportare alla Societa affidataria quanto

necessario alla presa in carico delle attivita di gestione delle Elisuperfici oggetto

dell'appalto, ha fornito via PEC la necessaria documentazione ed in particolare:

— copia delle istruzioni operative in essere con i Comuni di Formia, Acquapendente
e Amatrice;

— riferimenti telefonici dell’attuale Gestore, della Societa Elisicilia;

— riferimenti telefonici degli attuali addetti a tali attivita e dei coordinatori per il
supporto alle attivita di atterraggio (apertura cancelli, accensione luci, etc.);

— riferimenti del COl Amatrice Accumuli Protezione Civile;

che lo stesso DEC con nota prot. 2242 del 28 marzo 2023, segnalava alla Societa
Helipad Management Srl che alle ore 10:00 del 28/03/2023 non si era ancora ricevuta
alcuna comunicazione o garanzia operativa dalla stessa e che, stante la necessita di
garantire costantemente, senza alcuna soluzione di continuita, la possibilita di
atterraggio/decollo degli elicotteri in orario diurno e notturno, invitava detta Societa
a rapportarsi quanto prima con il RUP per la definizione degli aspetti contrattuali e a
comunicare (riportando data e ora) la capacita organizzativa e gestionale al subentro
nella gestione di dette Elisuperfici alla Societa uscente Elisicilia Srl;

che con successiva nota prot. 7181 del 28 marzo 2023 la Stazione Appaltante

richiedeva all'aggiudicatario Helipad Management Srl, di porre in essere ogni attivita /

necessaria alla presa in carico del servizio entro il 3| marzo 2023; evidenziava, altresi,
che nell'eventualita di un ritardo nel perfezionamento del subentro per non incorrere
in interruzione di pubblico servizio, I'Aggiudicatario avrebbe dovuto porre in essere,
entro un tempo congruo e comunque non superiore a giorni |5 dalla data di
pubblicazione della deliberazione, tutte le attivita per il passaggio di consegne come
da adempimenti di legge;

che in data 29 marzo 2023, con nota acquisita ARES [18 n. 7359 di pari data, la
Societa Helipad Management Srl dichiarava di aver preso atto dell'affidamento in via
provvisoria, allegando parte dei documenti necessari, riservandosi di integrare la
documentazione secondo quanto richiesto;

che con DDG n. 307 del 29 marzo 2023 si & proceduto all'affidamento ai sensi
dellart. 36 comma 2, lett .b) alla Societa Helipad Management Srl  P.lva/CF:
06720040820 Sede Legale Via Bandiera 2-Palermo- del Ruolo di Gestore delle
Elisuperfici situate nei Comuni di Acquapendente (VT), Formia (LT), Amatrice (RI),
operative in H 24 per le attivita di gestione e manutenzione ordinaria e attivita di
supporto tecnico e consulenza per anni 3 (tre) con eventuale proroga tecnica di 6
(sei) mesi per I' importo complessivo di € 46.230,00 iva esclusa. Spesa totale €
56.400,60 iva inclusa;

\\4\)
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che con nota prot. 7450 del 30 marzo 2023, si notificava ufficialmente al Societa
Helipad Management Srl I'aggiudicazione in via provvisoria dell'affidamento del ruolo
di gestore delle Elisuperfici situate nei comuni di Acquapendente (VT), Formia (LT),
Amatrice (RI) operative in H 24 per le attivita di gestione e manutenzione ordinarie
e attivita di supporto tecnico e consulenza per anni 3 (tre) con eventuale proroga
tecnica di 6 (sei) per I'importo complessivo di € 46.230,00 iva esclusa. Spesa totale €
56.400,00 iva inclusa;

che con nota prot. 7475 del 30 marzo 2023 si comunicava al Gestore della uscente
Societa la prosecuzione dell’incarico, da considerarsi come una mera proroga per
ragioni strettamente tecniche a garanzia di continuitad del servizio, agli stessi patti e
condizioni del contratto in essere; altresi si richiamava l'attenzione della Societa
affidataria sulle caratteristiche di pubblico servizio da assolvere e si invitava alla
massima collaborazione per accelerare le attivita per il passaggio di consegne con il
Gestore uscente;

che con nota prot. N. 7597 del 31 marzo 2023 si comunicava alla Societa
aggiudicataria Helipad Management che essendo ancora In corso | necessarl controlll
di legge, il servizio sarebbe dovuto iniziare ad avvenuta acquisizione delle risultanze
positive delle verifiche di legge; si evidenziava, altresi, la necessita di riformulare la
polizza fidejussoria conformemente a quanto previsto dal bando, e si sottolineava
nuovamente la necessita definire quanto prima gli aspetti operativi necessari a
garantire il servizio.

che con nota prot. 3196 del || maggio 2023 il Direttore dell’Elisoccorso 118
chiedeva alla Societa Helipad Management Srl i seguenti riscontri:

» se fossero state fatte le ricognizioni in loco delle tre Elisuperfici oggetto
dell’affidamento;

» se fossero state predisposte e coordinate con i referenti dei Comuni
interessati le attivita di supporto a terra e di quanto altro previsto dal
capitolato d'Appalto;

= se fossero state espedite le procedure di accreditamento del Gestore presso
la competente Direzione Aeroporti del Lazio di ENAC;

* se fossero state espletate le formalitd del cambio di consegne con il
precedente Gestore Societa Elisicilia Srl;

che nella medesima nota prot. 3196 del | | maggio 2023, si rappresentava, inoltre, la
necessita di un incontro presso gli uffici del RUP della persona che avrebbe assunto
il ruolo di Gestore, e di acquisire i documenti ancora non presentati, in particolare il
DUVRI e le copie delle polizze per le coperture assicurative. Nella sostanza, si
richiedeva riscontro se la Societa fosse in grado di assumere, dal punto di vista
operativo a partire dal 1° giugno 2023, la Gestione delle Elisuperfici in oggetto,
facendo richiesta di un incontro presso la sede di ARESI I8;

che con nota prot. 3466 del 23 maggio 2023 il Direttore dellElisoccorso 118
rappresentava alla Societa Helipad Management Srl che nessuna risposta era stata dato
circa la effettiva capacita di prendere servizio entro il |° giugno 2023, richiedendo
urgente riscontro;
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che in sede di riunione tenutasi il 30 maggio 2023 presso I'Ufficio del RUP, presenti
il Direttore ff. UOC Patrimonio e Gestione delle Risorse Immobiliari e Tecnologiche,
alla presenza del DEC Direttore UOC Elisoccorso e il Referente della Societa Helipad
Management Srl, era emersa la carenza delle attivita propedeutiche alla presa in carico
dell’affidamento alla data del 1° Giugno da parte della stessa Helipad Management Srl,.

che in pari data 30 maggio 2023, con nota prot. 3691, il Direttore dell’Elisoccorso
[ I8 rappresentava alla Societa Helipad Management Srl quanto emerso in riunione
ovvero che:

I) non era presente al momento in ENAC alcuna comunicazione o validazione circa
il nominativo o altro atto della Societa Helipad circa il nominativo ed il relativo nulla
osta della Autoritd di Pubblica Sicurezza del nuovo Gestore;

2) che per cid che attiene all’Elisuperficie di Amatrice non era indicato alcun referente
in loco per le attivitd operative;

3) che la Societa non aveva ancora effettuato il sopralluogo presso le Elisuperfici di
Acquapendente e Formia;

che il Direttore dell’Elisoccorso 118 rappresentava, pertanto, a detta Societa, le
necessita operative per poter dare avvio alle attivita:

* [a individuazione della figura del Gestore e la relativa documentazione attestante
che trattasi di un esperto per gli aspetti aeronautici e manutentivi connessi alle
attivita da svolgere, in quanto come da norma viene ad assumersi per conto di ARES
[18 Ila responsabilita del corretto svolgimento delle attivitd aeronautiche sulle tre
Elisuperfici;

* comunicazione da parte di HELIPAD ad ENAC del nominativo “Gestore”;

* la conferma da parte di ENAC che la persona individuata da HELIPAD quale
Gestore potesse svolgere detta attivita;

* |a individuazione dei referenti in loco e/o [a presa di contatto con i referenti dei
Comuni che gia collaborano per le attivitd operative sui siti (apertura dei cancelli,
accensione delle luci, pulizia del sedime, snevamento ecc.) , con i relativi riferimenti
per la loro attivazione in h24;

* la verifica dello stato dei luoghi e degli impianti (accensione luci, ecc.) e relativa
relazione sul loro stato ai fini dello svolgimento delle attivita;

* ['attestazione da cui si evinca chiaramente la capacita di prendere servizio entro
i termini fissati garantire le attivita entro i termini fissati e la relativa assunzione di
responsabilita;

" la necessaria trasmissione, a doppia firma, del Responsabile della Societa Helipad
e del “Gestore” ovvero di colui che si assume personalmente la Responsabilita del
Servizio, dell'intera documentazione;

* |a necessita di completare gli atti richiesti dal RUP (Contratto, DUVRI);

che con nota prot. n. 11864 del 31 maggio 2023 a firma congiunta anche con la
Direzione Aziendale, la Societd Helipad Management Srl & stata invitata e diffidata a
consegnare tulli i documentt e a dare prova degll avvenuti adempimenti richiesti
entro il 05 giugno 2023 e a dare avvio alla presa in carico del servizio entro e non
oltre il 12 giugno 2023, pena la revoca dell'aggiudicazione;
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che alla data del 6 giugno 2023, nonostante i termini perentori intimati con la nota
prot. n. | 1864, il Direttore dell’Elisoccorso, con nota prot. 3866/2023, rilevava che
la Societa aggiudicataria ancora non aveva posto in essere gli adempimenti presso
'ENAC, né inviato alcuna comunicazione e, inoltre, presso gli uffici ARESI 18 non si
€ presentata, cosi come richiesto, la persona individuata come Gestore dalla Societa
affidataria;

Preso atto che la Societa Helipad Management Srl, con nota acquisita con protocollo ARES n.
3958 del 07 giugno 2023, dichiarava, all'esito dei sopralluoghi effettuati presso le tre
Elisuperfici oggetto dell’affidamento, di aver riscontrato “diverse mancanze e criticitd,
tali da impedirne non solo il funzionamento ma addirittura di considerarle inidonee
per operazioni HEMS ed esimendosi da ogni totale responsabilita in caso di incidenti
in ogni sede, civile e penale;

Rilevato che tali dichiarazioni non hanno trovato alcun riscontro, sia da parte del Gestore
uscente, che, con nota prot. 3913 del'8 giugno 2023, ha confermato la piena agibilita
in H 24 ai fini delle HEMS di tutte e tre le Elisuperfici, sia da parte di ENAC, che in
pari data, ha confermato che le stesse sono in regola ed in linea con le normative
aeronautiche vigenti;

che con nota prot. 3958 dell'8 giugno 2023, ARES |18 comunicava le succitate
controdeduzioni alla Societa aggiudicatrice, la quale nulla obiettava o controdeduceva;//‘-ﬂy
{
/

Vista la nota ARES prot. 12588 del 09 giugno 2023 con la quale & stato intimato
nuovamente alla Societa Helipad Management Srl di adempiere al passaggio di
consegne entro il giorno I5 giugno 2023, di comunicare la documentazione
integrativa richiesta, nonché di presentare di persona, alla Societa Appaltante, il
soggetto individuato dalla affidataria quale Gestore stante il carattere fiduciario che
deve legare quest'ultimo al’ARES [ I8;

Preso atto che alla luce di quanto sopra esposto, con DDG 542 del |3 giugno 2023 e stato
necessario confermare la prosecuzione dell'affidamento del ruolo di gestore delle
Elisuperfici, per il mese di giugno 2023;

Vista la nota ENAC prot. 007733 1- P del 14 giugno 2023 - indirizzata alla Societa Helipad
Management Srl, e p.c. ad ARES |18, nella persona del Direttore dellUOC
Elisoccorso, con la quale il Direttore della Direzione Operazioni Centro comunicava
che per la registrazione formale del nuovo Gestore e la conseguente trasmissione del
nuovo nominativo, agli Organi di cui all'art. 4 comma 5 del DM 01l febbraio 2006,
fosse stata ricevuta la dichiarazione di accettazione dell’incarico a nome del Sig
Alessandro Miarelli, non sottoscritta né corredata da copia del documento d’identita
dello stesso e che fosse necessario, pertanto, integrare la documentazione trasmessa

che il RUP, con nota prot. 13148 del I5 giugno 2023, ha, a sua volta, inoltrato la
comunicazione ricevuta dall'ENAC al Gestore entrante sollecitando a propria volta
la trasmissione dei documenti richiesti;
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che 'ENAC, con mail del 19 Giugno 2023, acquisita al n. prot. 4229 del 20 giugno
2023, confermava di non aver ricevuto nessun riscontro alla precedente nota del 14
giugno 2023;

Rilevato che per quanto sopra esaustivamente riportato la Societa Helipad Management a fronte

Preso Atto

Ritenuto

delle comunicazioni inviate a partire dal 17 Marzo 2023 ed le successive richieste, i
ripetute solleciti ed intimazioni, non ha adempiuto alle prescritte formalita, se non in
maniera incompleta e frammentaria. In particolare, la stessa Direzione Operazioni
Centro dellEnte Nazionale dell'Aviazione Civile ha ritenuto non idonea la
documentazione fornita affinché la persona individuata da detta Societd potesse
svolgere le funzioni di Gestore delle Elisuperfici di Amatrice Acquapendente e Formia
oggetto del presente affidamento.

che in detto contesto dopo tre mesi di ripetuti solleciti non risulta possibile ad oggi
effettuare il passaggio di consegne alla figura del “Gestore” indicato dalla Societa
Helipad Management;

che altresi ¢ necessario, a tre mesi dal termine del Bando, garantire il pieno
funzionamento e operativita delle Elisuperfici a servizio del Soccorso Medico in
Elicottero con un Gestore che operi nella pienezza delle sue funzioni a decorrere dal
[° Luglio 2023, anche in considerazione che la proroga temporanea del precedente
affidatario avra termine in data 30 Giugno 2023

che il comportamento tenuto dalla Societa affidataria ha fatto venir meno
I'instaurarsi del necessario rapporto fiduciario con I’Azienda per un servizio ad alta
sensibilita quale la Gestione di Elisuperfici per attivita di soccorso medico in Elicottero
in Emergenza — Urgenza presso siti posti in localita ad alto rischio sismico e/o a
servizio di strutture ospedaliere.

pertanto necessario revocare ['affidamento provvisorio della gestione alla Societa
Helipad Management Srl in favore della 2° classificata Societa Elisicilia Srl;

Per tutto quanto esposto in narrativa si propone al Direttore Generale di:

a) revocare 'aggiudicazione provvisoria di cui alla DDG 307 del 29 marzo 2023 alla Societa Helipad
Management Srl, per inadempimento nelle attivitd necessarie alla presa in carico del servizio nei
tempi e secondo le modalita prescritte dalle disposizioni normative vigenti e richieste dalla
Stazione Appaltante in ottemperanza delle stesse;

b) notificare la presente deliberazione al Direttore UOC Elisoccorso - Direttore dell’Esecuzione
del Contratto, ed alla Societa Helipad Management Srl;

Si dichiara che il presente schema di deliberazione & stato proposto dal Direttore della UOC
Patrimonio e Gestione Risorse Immobiliari e Tecnologiche, il quale, consapevole delle disposizioni di
cui al D.Igs. 165/01 in tema di responsabilita dirigenziale, attesta che il presente provvedimento a
seguito dell'istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza é totalmente legittimo, utile e proficuo
per il servizio pubblico ai sensi e per gli effetti di quanto disposto dall'art. | della L. 20/1994 e
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successive modifiche, nonché alla stregua dei criteri di economicita ed efficacia di cui all'art. |, primo
comma, della legge n. 241/90 come modificato dalla L. [5/05.

Il Direttove f.f. della UOC Patrimonio e Gestione

S e

] irettore’GeneraIe, con i poteri di cui alla Deliberazione ARES |18 n. 710 del 14 luglio 2022, di
presa d'atto del Decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00097 del 12/07/2022 “Prosecuzione
incarico di Direttore Generale del’ARESI18 e contestuale differimento dei termini di scadenza
contrattuale”, vista la relazione contenuta nella presente proposta di delibera inoltrata dal Direttore
della UOC Patrimonio e Gestione Risorse Immobiliari e Tecnologiche

VISTI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario
DELIBERA
Per le motivazioni richiamate in premessa che si intendono integralmente riportate di:

a) revocare l'aggiudicazione provvisoria di cui alla DDG 307 del 29 marzo 2023 alla Societa Helipad
Management Srl, per inadempimento delle attivita necessarie alla presa in carico del servizio nei
tempi e secondo le modalita prescritte dalle disposizioni normative vigenti e richieste dalla Stazione
Appaltante in ottemperanza delle stesse;

b) notificare la presente deliberazione al Direttore UOC Elisoccorso - Direttore dell’Esecuzione
del Contratto, ed alla Societa Helipad Management Srl;

Il presente atto é pubblicato nell’Albo dell’Azienda nel sito internet aziendale www.ares | |8.it per |5 giorni consecutivi,
ai sensi della Legge Regionale n. 45/96.

IL DIRETTORE GENERALE
(Dott.ssa Maria Paola Corradi)
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Copia conforme all’originale per uso amministrativo.

Roma, li 3 0 GIU. 2023 @

&

OD Affari Generali
Il Direttore
Dott.ssa Fulvia Casati
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Copia della presente deliberazione & stata inviata al Collegio Sindacale in data 3 0 Gl 2023
D Affari Generali

Roma,li 3 (] GIU, 2023 f;/
(@)
Il Direttore

Dott.7sa Fulvia Casati

U]

Il Dirsttore dgyy u.o.c
CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE  ©overno Risorss Uman:e
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La presente deliberazione & stata pubblicata al’Albo dell’Azienda dal3 0 GIU, 2023 al

f OD Affari Generali
Il Direttore
Dotrgs‘iﬂ I?’rlvia Casati
\J/\J

T Dhretiore aell” U1.O.U,
E escputiva dal 70 61U, 2073 Governo Risorse Umane

(Natt con | vdeaa Marinasid

‘ OD Affari Generali

Il Direttore

Dotf.sizvﬁllvia Casati

{\ Direttore dell’ U.0.C.
Governo Risorse Umanv;
(Dottssa l-uisa Mariucci)




i



