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Il Direttore della UOC Governo Risorse Umane relaziona al Direttore Generale e propone il seguente schema
di deliberazione:

VISTI la Legge Regionale 3 agosto 2004, n. 9, istitutiva I’Azienda Regionale per 'Emergenza
Sanitaria — ARES 118;

il D. Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed integrazioni, nonché

I'art. 9 della L.R. n. 18/94 e successive modificazioni ed integrazioni;

I’Atto Aziendale dell’ARES 118, adottato con Deliberazione del Direttore Generale n.
276 del 19 marzo 2025 ed approvato con Deliberazione della Giunta Regionale del Lazio del 27 marzo 2025,

n. 176, pubblicata sul BURL n. 26 del 1° aprile 2025;

gli Accordi Collettivi nazionali per la disciplina dei rapporti con i medici della Medicina

Generale e Continuita Assistenziale, e il relativo Accordo Integrativo Regionale;

PREMESSO che rientra nei compiti istituzionalmente affidati all'ARES 118 — per il tramite della
UOC 116 117, I'organizzazione della risposta alle chiamate per il Numero Europeo Armonizzato 116117
destinato al Servizio Sanitario per le prestazioni non urgenti e permette agli utenti chiamanti di entrare in
contatto con un operatore competente, oppure direttamente con un medico qualificato, che possa fornire
assistenza o consulenza medica. Inoltre funziona da raccordo con il servizio di continuita assistenziale ...

omissis...”;

PRESO ATTO che la neo istituita Centrale del NEA 116 117 di Roma e Provincia, accorpa anche le
attivita del servizio di Continuita Assistenziale, ma che, nelle more della definizione da parte della Regione
Lazio delle modalita di acquisizione del personale necessario per le attivita previste per il NEA 116117, risulta
comungue necessario continuare ad assicurare le attivita della Continuita Assistenziale nelle modalita
previste dall’ACN 2005 e s.m.i., come da rinvii presenti nella norma transitoria n. 8 dell’ACN 2024;

che la UOC 116 117, per le attivita relative al servizio di Continuita Assistenziale, non
dispone attualmente di medici titolari d'incarico a tempo indeterminato e che quindi, per assicurarne le
attivita, si deve ricorrere a medici con incarichi di sostituzione temporanea, come previsto dall'art. 70 comma
3 dell'ACN MMG 2005 e s.m.i., cui fa specifico rinvio anche la norma transitoria n. 8 dell’ACN 2024, di rinvio
alla norma transitoria n. 4 dell’ACN 2022 per il triennio 2016-2018, di ulteriore rinvio agli di rinvio agli articoli
37, 38 e 70 dell’ACN 2005 e s.m.i., nelle more dell’approvazione dell’Accordo Integrativo Regionale relativo

a tale nuovo ACN 2024;

DATO ATTO che l'articolo 19 dell' ACN MMG 2024 dispone che le Aziende Sanitarie devono

provvedere, ogni anno, alla predisposizione di graduatorie aziendali di medici disponibili all’eventuale



conferimento di incarichi provvisori, a tempo determinato o all’affidamento di sostituzioni, sulla base della

Graduatoria Regionale dell'anno in corso, predisposta dai competenti Uffici della Regione Lazio;

altresi, che I'art. 19, comma n. 6 dell’ACN 2024 disciplina, inoltre, le modalita di
formazione delle suddette graduatorie aziendali per il conferimento degli incarichi temporanei e di

sostituzione;

che pertanto I’Azienda ARES 118, con Deliberazione n. 466 del 21/11/2024, ha
proceduto alla indizione ed approvazione di un Avviso Pubblico per richiedere la disponibilita a svolgere
incarichi a tempo determinato per le attivita del servizio di Continuita Assistenziale di Roma e Provincia in

capo alla UOC 116117 per I'anno 2025;

che con Deliberazione n. 179 del 20/02/2025 ¢ stata approvata la graduatoria
aziendale di disponibilita dei medici inseriti e di quelli non inseriti nella graduatoria regionale pubblicata sul
B.U.R.L. n. 90 del 7 novembre 2024, con Determinazione della Direzione Salute e Politiche Sociali della

Regione Lazio G14503 del 31 ottobre 2024;

con deliberazione n. 507 del 09/06/2025 & stato approvato il 1° aggiornamento della
graduatoria aziendale —anno 2025 - di disponibilita, dei medici inseriti e di quelli non inseriti nella graduatoria
regionale MMG vigente, a svolgere incarichi a tempo determinato per le attivita del servizio di Continuita

Assistenziale di Roma e Provincia in capo alla UOC 116117 per I'anno 2025;

VISTA la nota prot. n. 6148 del 23 settembre 2025 — allegato n. 1 - con la quale il Direttore
f.f. della UOC 116 117 ha:

- segnalato che la graduatoria vigente e prossima all’esaurimento, nonostante il ripetuto scorrimento

della stessa;

- richiamato la nota della Direzione Regionale Salute ed integrazione Socio sanitaria nr. 697028/2014,
concernente le modalita di assegnazione degli incarichi di sostituzione provvisoria di continuita
assistenziale, tramite la predisposizione delle graduatorie Aziendali di disponibilita, che prevede
I'aggiornamento delle stesse ogni 6 mesi con le domande presentate successivamente alla prima

formulazione;

- rappresentato che, al fine di garantire il buon andamento del servizio, & necessario poter disporre di
un adeguato numero di medici disponibili e che risulta necessario, altresi, tenere conto del fisiologico
frequente ricambio del personale in questione, a seguito di scadenze dei contratti trimestrali — non

immediatamente rinnovabili - e/o dimissioni anticipate, nonché per la concomitanza di particolari



periodi quali quello del mese di novembre per la decorrenza dell’inizio delle scuole di specializzazione

e dell’inevitabile incremento delle necessita di personale considerate le prossime festivita natalizie;

DATO ATTO che i documenti relativi alle convocazioni tramite pec dei medici inseriti nella
graduatoria vigente — ed i relativi esiti - sono conservati agli atti della UOC 116117 - servizio di Continuita

Assistenziale;

VISTO il N.O. fornito dal Direttore Sanitario f.f., nella modalita del rescritto a margine della

citata nota n. 6148 del 23 settembre 2025 — cfr. allegato n. 1;

PRESO ATTO della nota prot. n. 697028/2014 con la quale la Regione Lazio, Direzione Regionale
Salute e Integrazione Socio Sanitaria, ha previsto, tra l'altro, I'laggiornamento semestrale della Graduatoria

Aziendale di disponibilita;

che in data 29/09/2025 é stato pubblicato sul sito web dell’ARES 118 un Awviso per procedere al 2°
aggiornamento della graduatoria della Continuita Assistenziale anno 2025, con scadenza dei termini alle ore

12,00 del giorno 9 ottobre 2025;

che, alla scadenza deli termini suddetti, la UOC Governo delle Risorse Umane ha
proceduto all’avvio dei lavori della Commissione dedicata alla graduatoria in parola — nominata con
Deliberazione n. 29 del 16/01/2025 - con invio delle domande pervenute entro — ed oltre - la scadenza
prevista, unitamente ad altre richieste e documentazione inerente alla graduatoria vigente, con prot. n. 6789

del 14/10/2025;

CONSIDERATO che, al fine di procedere alla valutazione delle domande pervenute e trasmesse dalla UOC

Governo delle Risorse Umane, si & riunita la Commissione nominata con Deliberazione n. 29 del 16/01/2025;

PRESO ATTO che con verbale redatto in data 15/10/2025, la suddetta Commissione ha potuto
procedere alla formazione del 2° aggiornamento della Graduatoria Aziendale definitiva di disponibilita a

ricoprire incarichi a tempo determinato per la Continuita Assistenziale per I’'anno 2025;

altresi, che il suddetto 2° Aggiornamento della Graduatoria definitiva di disponibilita
a ricoprire incarichi a tempo determinato per la Continuita Assistenziale dell’ARES 118, per I'anno 2025, in
esito ai lavori della Commissione, & stato trasmesso per I'approvazione definitiva e formalizzazione, alla UOC

Governo delle Risorse Umane — con prot. n. 6825 del 15/10/2025;

altresi, che la UOC Governo delle Risorse Umane, con prot .n. 7033 del 22/10/2025,

ha trasmesso alla Commissione dedicata n. 1 ulteriore domanda pervenuta entro i termini dell’avviso del 2°



aggiornamento della Graduatoria in parola, omessa per mero errore materiale nel 1° invio con prot. n. 6789

del 14/10/2025;

CONSIDERATO che, al fine di procedere alla valutazione della ulteriore domanda pervenuta e
trasmesse dalla UOC Governo delle Risorse Umane, si & riunita nuovamente riunita la Commissione nominata

con Deliberazione n. 29 del 16/01/2025;

PRESO ATTO che con verbale redatto in data 23/10/2025, la suddetta Commissione ha potuto
procedere integrazione della graduatoria gia approvata e, pertanto, alla formazione definitiva del 2°
aggiornamento della Graduatoria Aziendale di disponibilita a ricoprire incarichi a tempo determinato per la

Continuita Assistenziale per I’'anno 2025;

altresi, che il suddetto 2° Aggiornamento della Graduatoria definitiva di disponibilita
a ricoprire incarichi a tempo determinato per la Continuita Assistenziale dell’ARES 118, per I'anno 2025, in
esito ai lavori della Commissione, & stato trasmesso per I'approvazione definitiva e formalizzazione, alla UOC

Governo delle Risorse Umane — con prot. n. 7142 del 25/10/2025;

RITENUTO di approvare il 2° Aggiornamento della Graduatoria Aziendale definitiva di
disponibilita dei medici inseriti e non inseriti nella graduatoria regionale anno 2025, per il conferimento di
incarichi a tempo determinato per il servizio di Continuita Assistenziale presso la C.O NEA 116117 per I'anno

2025, riportate in allegato — Allegato n. 2 - quale parte integrante e sostanziale del presente atto;

di approvare, altresi, I'elenco dei candidati esclusi dal presente aggiornamento —
Allegato n. 3 quale parte integrante e sostanziale del presente atto — ai quali I'esito e le motivazioni saranno

comunicate formalmente a cura della UOC Governo delle Risorse Umane;

Per tutto quanto esposto in narrativa si propone al Direttore Generale:

> di approvare il 2° Aggiornamento della Graduatoria Aziendale definitiva di disponibilita dei medici
inseriti e non inseriti nella graduatoria regionale anno 2025, per il conferimento di incarichi a tempo
determinato per il servizio di Continuita Assistenziale presso la C.O NEA 116117 per I'anno 2025,

riportata in allegato — Allegato n. 2 quale parte integrante e sostanziale del presente atto;

> di approvare I'elenco dei candidati esclusi dal presente aggiornamento — Allegato n. 3 quale parte
integrante e sostanziale del presente atto — ai quali I'esito sara comunicato formalmente a cura della

UOC Governo delle Risorse Umane.

Si dichiara che il presente schema di deliberazione & stato proposto dal Direttore U.O.C.

Governo Risorse Umane, il quale, consapevole delle disposizioni di cui al D.lgs. 165/2001 in tema di



responsabilita dirigenziale, attesta che il presente provvedimento, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella
forma e nella sostanza é totalmente legittimo, utile e proficuo per il servizio pubblico, ai sensi e per gli effetti
di quanto disposto dall’art. 1 della L. 20/1994 e successive modifiche, nonché alla stregua dei criteri di
economicita ed efficacia di cui all’art. 1, primo comma, della Legge n.ro 241/1990 cosi come modificato dalla

Legge 15/2005;

Il Direttore della UOC Governo Risorse Umane
Dr.ssa Luisa Mariucci

Il Direttore Generale, con i poteri di cui alla Deliberazione ARES 118 n. 394 del 04.11.2024 di formalizzazione
del Decreto del Presidente della Regione Lazio n. T 00164 del 31.10.2024: “Prosecuzione incarico di Direttore
Generale dell’ARES 118 e contestuale differimento del termine di scadenza contrattuale”, vista la relazione

contenuta nella presente proposta di delibera inoltrata dal Direttore della UOC Governo Risorse Umane;

VISTI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario,

DELIBERA

Per le motivazioni richiamate in premessa, che qui si intendono integralmente riportate:

> di approvare il 2° Aggiornamento della Graduatoria Aziendale definitiva di disponibilita dei medici
inseriti e non inseriti nella graduatoria regionale anno 2025, per il conferimento di incarichi a tempo
determinato per il servizio di Continuita Assistenziale presso la C.O NEA 116117 per I'anno 2025,

riportata in allegato — Allegato n. 2 quale parte integrante e sostanziale del presente atto;

> diapprovare l'elenco dei candidati esclusi dal presente aggiornamento — Allegato n. 3 quale parte
integrante e sostanziale del presente atto — ai quali I'esito sara comunicato formalmente a cura della

UOC Governo delle Risorse Umane.

Gliallegatin. 1 en. 3, facenti parte della presente deliberazione, sono custoditi presso la UOC Affari Generali
e oggetto di ostensione a richiesta degli interessati legittimati.

Il presente atto e pubblicato nell’Albo dell'Azienda nel sito internet aziendale www.ares118.it per 15
giorni consecutivi, ai sensi della Legge Regionale n. 45/96.

IL DIRETTORE GENERALE
(Dott. Narciso Mostarda)



GRADUATORIA AZIENDALE MEDICI INSERITI NELLA GRADUATORIA REGIONALE MG ANNO 2025

2° AGGIORNAMENTO ANNO 2025

NUMERO COGNOME NOME
1 PERAZZINI CESARE
2 NANU RIMEDIA MARGHERITA
3 SOSTO SILVANA MARGHERITA
4 GIUDICE MARIA VITTORIA
5 0SSO ADRIANA
6 CAPONE VIRGINIA
7 SCALISE** CATERINA GIULIA
8 COLAIACO ANTONIO
9 SUNSERI ** SALVATORE
10 ZACCARDI SILVANA ANTONIETTA
11 NARDUZZI STEFANO
12 SBLENDORIO MARGHERITA
13 CENSI CLELIA

GRADUATORIA AZIENDALE MEDICI NON INSERITI NELLA GRADUATORIA REGIONALE MG ANNO 2025

**anche SPECIALIZZANDO/A, CONTRATTI DI 3 MESI

2° AGGIORNAMENTO ANNO 2025

NUMERO COGNOME NOME
1 D'AMATO** FEDERICA
2 NIKOLLI** LEANDRA
3 BAGNATO ANGELA SOLE
4 DI STEFANO** MARIA
5 TULINI NICO
6 BARBERIO GAETANO
7 SISTI ANDREA
8 FANTINI LORENZO
9 RUSSO EMANUELE
10 FRASCA GIORGIO
11 PAGINI ANDREINA
12 PICASSO ALESSANDRA
13 SEDDA DAVIDE
14 GUIDO GIULIA
15 ROMOLI MARTINA
16 IULIUCCI LUCA
17 PERRONE MARIA ELISABETTA
18 FABIANI ILENIA
19 AL ANI NOMAN
20 CARFAGNA FLAVIA ELVIRA
21 CACCIOTTI ROSANNA
22 FORMICUCCIA MARIA CHIARA
23 MONTELEONE ANITA
24 MUSCA LAURA
25 LI MANDRI SHADEI
26 FASCIANI CRISTINA
27 PICCIONE GASPARE
28 BARONE FABIANA
29 DE ARCHANGELIS FRANCESCA
30 GARGARI TANIA
31 CALZETTA MARIA CHIARA
32 NAMRUEVA BAYRTA
33 MAIANI LUCIA
34 PARLANTI LAURA
35 CRISANTI FRANCESCO
36 DI LUCA EMANUELA
37 GERMANI MAYA
38 MOCINI VALENTINA
39 FABI FEDERICO
40 NTALAMPEKI LYDIA
41 VALERI ALICE
42 FERRANTI GIULIA
43 LEONE CHIARA
44 AMADEI GIANNI
45 FERRARI CATERINA
46 PALERMO FERDERICA
47 ORABONA ALESSANDRA
48 LEMBO SARA
49 CONIDI SYRIA
50 GABRIELLI SAVERIO
51 SANTOLI GIUSEPPE
52 BELLINI ALICE
53 MORESCHINI MARCO

Allegato n. 2



54 NOCCO ASIA

55 GALIERI GIANLUCA

56 LOREFICE GIUSEPPE

57 IRENE ROSA

58 MARZI ALESSANDRO

59 PERNA FRANCESCO

60 SPINA LUCA

61 GIULIANO ANGELO

62 ISIDORI LEONARDO

63 PIZZURRO GIORGIA

64 D'ORSO ALESSIA

65 STAMEGNA SILVIA

66 BRUZZONE ELENA

67 TONIOLO GIORGIA

68 SCARASCIA ALESSIO

69 CHIECA EDOARDO

70 DUGO ELEONORA

71 ZAYATS OKSANA

72 PIRO GABRIELE

73 GULMINI SARA

74 DI MARIO MARTA

75 BANTI CLAUDIA

76 FURIA ANNALISA

77 BENTIVEGNA ROSA

78 ARTIERI GIACOMO

79 GUAGLIONE ROSA

80 CORNELINI ALESSANDRO PATRIZIO
81 Wwu SILVIA

82 TERLIZZI NICOLE

83 REGINA JACOPO

84 PISANO OSVALDO

85 RINALDI GIANMARCO

86 PAROLI LEONARDO

87 CAPPARELLI VALERIA

88 CACCHIONI ELEONORA

89 LAROCCA CONOSCENTI FEDERICA

90 CARRONE ALESSANDRO

91 CADAR CLAUDIA

92 PANCOTTINI KRISTINA

93 SOMIGLI BRUNO

94 TEMGOUA LYDIA

95 ANTONACCI ALESSIA

96 AMMAR SARA

97 TRICOMI LEONARDO

98 NGUENA MAWAMBA PATRICIA STEPHY
99 PALERMO MATTEO GIORGIO
100 CRISTAUDO ANDREA GIOVANNI
101 TRIPODI FILIPPO

102 TORRE CAMILLA

103 IADEVAIA FRANCESCO

104 BINETTI ERICA

105 SANTORO FRANCESCA

106 SPINOSA GIULIA

107 VINCIGUERRA MATTIA

108 SACCA' FILIPPO ANTONINO MARIA
109 ALTAVILLA EMILIO

110 BALLATORE MANUELA ANGELA
111 TROISI ALESSIO

112 MUREDDU ALESSANDRA

113 SPEZIALE ANGELA

114 DEBELAK CATERINA

115 ORTENZI MICHELA

116 IULIANO MATTIA

117 BORZA FRANCESCA

118 FASOLO MARTINA

119 MUCI CHIARA

120 CORRADO MARTINA

121 CIACCIO VALENTINA

122 TERESI VALENTINA

123 LORENZON MARTINA

124 ANGELONE DARIO

125 VOLPE MARIA GABRIELLA
126 REPACI EMMA

127 DANCUTA SARA VANESSA
128 MOUHAMADOU AHMADOU

129 SPECIALE VITO

130 ANTONELLI GLENDA

131 PILIECI GIUSEPPE

132 ROSEN ALEXANDRA ELIZABETH VICTORIA




133 CARNEVALE RENATO

134 GABELLINI ALESSANDRA
135 DINOTO SILVIA

136 RADOVIC KLARA

137 PANSINI ILARIA

138 SAKT EL FOUL ANDREA ALFREDO
139 POLSELLI MARIA

140 CASSIBBA ALESSANDRA
141 MALDERA MARTINA

142 CONIGLIO FERDINANDO
143 BALLETTA GIUSEPPINA
144 MALESCI ELENA

145 MUGGIOLI RICCARDO
146 ANIMATI FRANCESCO MARIA
147 FABOZZI ANTONIO

148 SANZARI MARIA TERESA
149 GIANNONE SILVIA

150 DELLI PAOLI ADELE

151 DE LUCA AURORA

152 DE PASQUALE FELICE

153 RAVETTA PIETRO

154 DE LUCA LEONARDO
155 DE ANGELIS ALLEGRA

156 STOPPA SARA

157 RUFFA ANDREA

158 RICCI MARTINA

159 MARCHETTI SEBASTIANO
160 LOMBARDO FRANCESCO
161 TERMINE CAROLA ENZA MARIA
162 GATTUSO ILENIA

163 STANCANELLI GIUSEPPE

164 ARCURI PAOLA

165 CATALDO EMANUELE
166 ALICINO VINCENZA
167 D'ANCONA GABRIELE

168 NARDELLI GABRIELE

169 RONDINELLI ISABELLA

170 SABATINO BENEDETTA
171 STANGANELLI MYRIAM

172 LORUSSO GIOVANNI MARCO
173 DESTRO ANASTASIA
174 PUMA GIUSEPPE

175 CAPOLONGO VIRGINIA

176 DE SIMONE VINCENZO
177 MARCONI AURORA

178 ROSELLA MARILENA
179 SORIANO TANIA

180 BARATTINI MARTA

181 GUALTIERI SARA

182 CILLUFFO MATTEO

183 D'ANNA DAVIDE

184 TARASCIO LUCA

185 PONZETTA LAURA

186 MANNA MATTIA LUIGI
187 CASTIGLIONE ARMANDO
188 CATANIA PIETRO

189 LAGRAVINESE CHIARA

190 ZACCO GIULIA

191 RINALDI TOMMASO GIOVANNI
192 ROSATI FRANCESCO
193 RUSSO ANNA VIRGINIA
194 PERSIA MARTINA

195 PAVONE ALESSIA

196 CARPINO MICHELE

197 HANAFI MEHDI

198 DI PIAZZA GIORGIA

199 CASELLA MARTA

200 CIAMBELLA ELENA

201 NICOLINI GIADA

202 BALDARO FRANCESCA
203 BALESTRA CHIARA

204 PAPALEO ELEONORA
205 MIRAGLIA DOMENICO
206 MARTINA SARA

207 IMPAGNATIELLO SARAH

208 STELLA GIANMARCO
209 FUSCO CARMEN

210 FILIPPONI VALERIA

211 FARRUGGIO ALESSANDRO




212 DI CARO ALBERTO

213 LOMBARDO CLAUDIA

214 LIMONGELLI MARIA CHIARA
215 POMO FEDERICO

216 SANCI GIULIA

217 BENINI ELISABETTA
218 SCIALLA FRANCESCO
219 DIAKANTHOS MARIA

220 IANNELLO DIANA

221 MORGIA RICCARDO

222 REA JACOPO

223 NOBILI CHIARA

224 SCAFETTA ROBERTA

225 BATTAGLIA CRISTINA

226 LAGUARDIA MARIANNA
227 SANTANGELO MARCO

228 MARZILIANO PAMELA

229 ASCARELLI NOEMI

230 LABINAC GABRIELE

231 DE ANGELIS IRENE

232 RUSSO MARIA JESSICA
233 GIUFFRE' MARCO

234 CAVIGLIA SIMONA

235 TRAPPOLINI SARA

236 TRAULO MYRIAM ADELE
237 ESPOSITO SERENA

238 NEFASTO DANIELA

239 ANGELONE FEDERICA

240 LUCIGNANO FLAVIO

241 REALE FRANCESCA ANTONIA
242 PECORELLI FRANCESCO
243 DEL POPOLO ALESSIO LUDOVICO
244 MESCHINO FRANCESCA
245 DE LUCA CHIARA

246 DEL MEDICO MANUEL

247 ZANOLINI ALESSANDRO
248 RAPONI FLAVIA

249 BARLETTA MARTA

250 COZZA GIULIO

251 IANNETTA ALESSANDRA
252 PANDOLFI IRENE

253 SANTORO LUCREZIA

254 STANZIANI DANIELA

255 DELI GIORGIA

256 SPLENDORE CHIARA

257 PANCALDI ALESSANDRA
258 MORACE VALENTINA
259 GIANNINI SIMONE

260 DESIDERI DAVIDE

261 SAVITO LUISA

262 COIA GIORGIO

263 RUFFO SARA MARTINA
264 DIOMEDI ROBERTO

265 FOCI ALESSANDRA
266 TACCUCCI ILARIA

267 VALIA ROMY ANGELA
268 BELLIGOLI CHIARA

269 KALINOWSKA NATALIA

270 ANGIONE PIETRO

271 PETRACCIA LUISA

272 CALABRO' CHIARA

273 FIORINI ILENIA

**anche SPECIALIZZANDO/A, CONTRATTI DI 3 MESI
*** SPECIALIZZANDO/A, CONTRATTI DI 3 MESI
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ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE

Deliberazione N° 1037 del 14/11/2025

Si dichiara che, ai sensi dell'art. 31 L. R. Lazio 45/1996 e del combinato disposto degli artt. 32 L.
69/2009 e 12 L. R. Lazio 1/2011, la presente deliberazione é pubblicata in data 14/11/2025 sull’Albo
pretorio, consultabile sul sito web istituzionale www.ares118.it, per rimanervi affissa 15 giorni
consecutivi e contestualmente resa disponibile al Collegio Sindacale.

Il direttore UOC Affari Generali (0 suo sostituto)
Fulvia Casati
(Firmato digitalmente)
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